Osavuosikatsaus 1-6/2026

Investoinnit

Pirkanmaan
hyvinvointialue



SOTE Rakennusinvestoinnit

SOTE rakennusinvestointien kokonaisuudessa kuluvan vuoden
maararahavaraus muutetussa talousarviossa on 109,8 M€ ja
toteumaennuste on 106,0 M€. Eroa selittavat seuraavat kohteet ja
alakokonaisuudet:

* Hoitajantien pysakointihallin osalta maararahavarauksen ja
toteumaennusteen eron -2,4 M€ selittaa kilpailutuksen _
valmistumisen myota tarkentunut arvio hankkeen kustannuksista.

* Muut toimitilamuutokset kokonaisuuden ennuste on 0,3 M€
maararahavarausta suurempi, joka johtuu tarpeesta ylimaaraiselle
rakennuksen lunastukselle.

+ Hankkeet, Valkeakoski kokonaisuuden toteumaennuste on 1,4 M€
maararahavarausta alhaisempi, koska Valkeakosken sairaalan
vicijd?lnnen kerroksen urakka on toteutumassa suunniteltua
edullisemmin.

« Tampere, Kehitysvammaisten tukisaation kiinteistokannan
oston toteumaennuste on 0,4 M€ maararahavarausta alhaisempi,
koska kauppahinta on tasmentynyt kaupan valmistelussa.

Kokonaisuutena SOTE rakennusinvestointien toteuma kesakuun lopun
tilanteessa on 28,8 M€ ja se on 26 % muutetusta talousarviosta.

Investointi

SOTE Rakennusinvestoinnit
Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria
Uudistamisohjelman loppuvaihe
Kaupin yliopistollinen sote-asema
Hoitajantien pysakaintihalli

Tays KS yleinen infrastruktuur

Muut toimitilamuutokset

TAYS, pienet hankkeset < 400 000 €
Hankkeet, Valkeakoski

Hankkeet, Sastamala

Hankkeet, Pitkaniemi

Tampere, Kehitysvammaisten tukisaation
kiinteistdkannan osto

Tampere, Hatanpaan sairaala ja sote-
asema

Tampere, Koukkuniemi, yhteisdllisen/
ympérivuorokautisen palveluasumisen
yhsikit

Talousarvio
2026
t€

111 580
24 000
54100

6 000

12 250
3000
500
565

4 480
1395
3310

2000

Muutettu
talousarvio
2026

3
(aluevaltuusto
15.6.2026
109 780
24 000
54 100
4200

12 250
3000
500
565

4 480
1395
3310

2000
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Toteuma
6/2026
t€

28 776"
8035
16 4156
1330

1007
581
353
156
891
734
274

Toteuma
6/2026
%

26 %
33%
28 %
22 %
6%
19 %
7%
28 %
20 %
53 %
8%

Toteuma-
ennuste
2026
t€

106 974
24000
54100

4 200

9900
3000

769

600
3100
1395
3310

1600




Pirkanmaan

SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit hyvinvointialue

SOTE Laite- ja kalustoinvestointien osalta _
maararahavaraus kuluvalle vuodelle on 16,4 M€ ja
Eo’f(e__q[[naennuste 12,1 M€. Eroa selittavat seuraavat
ekijat:

Muutettu
Talousarvio talousarvio Toteuma Toteuma

Toteuma-

. Ma%nee.tti 3T, HASA (TA209) hankinta ei toteudu, Investointi 2026 2026 6/2026  6/2026  °crnuste
koska laite korvataan olemassa olevalla laitteella t€ levaltuust t€ % 2026
vuonna 2027 (2M€->0€). s 62026 te

. Tietokonetomografialaite K (TA209) laitteen SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit 16 437 16 437 2880 18 % 12110

A , . . . .
hankinta on korvattu olemassa olevaan laitteeseen e oa20) 1500 1500 e
tehtavalla paivityksella, josta aiheutuvat kulut ovat Tt e e K (TA209) 1500 1200 410
huomattavasti vahaisemmat (1,5M€->0,4ME€). omishordon baamich Kertai
) ’ Dikomishoidon osaamiskeskus ensikertainen 1000 1000 0
. . . . . . kalustaminen
« Oikomishoidon osaamiskeskuksen ensikertainen Pienet hankinnat (alle 1 milj. euroa) 10 437 10 437 2 880 28 % 10 200

kalustaminen siirty)t/ kokonaisuudessaan vuodelle
2027, koska kalustettavien tilojen luovutus tapahtuu
vasta 1/2027 (1M€->0€).

* Pienten hankintojen osalta poikkeamaa selittaa mm.
alylaakekaappien kilpailutuksesta johtuva viive
kaappien hankinnassa.

Kokonaisuuden toteuma kesakuun lopun tilanteessa on
2,9 M€ ja se on 18 % muutetusta talousarviosta.
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SOTE Muut investoinnit ja ICT-investoinnit

SOTE muut investoinnit kokonaisuudessa kuluvan vuoden
muutettu maararahavaraus ja toteumaennuste vastaavat
toisiaan.

Kokonaisuudessa ei ole viela toteumaa vuodelle 2026

ICT-investointien kokonaisuudep__tqjteumaennuste on 0,9 Muutettu
M€ alle muutetun talousarvion maararahavarauksen. Talousarvio ta'o;{f;wio Toteuma Toteuma L"::ﬂ;’;:
» Henkiléstohallinnon jérjestelmin toteumaennuste on Investointi 2026 € 62026 612026 508

t€ (aluevaltuusto t€ %o t€
15.6.2026)

SOTE Muut investoinnit 7740 4740 0 0% 4740

0,2 M€ alle maararahavarauksen, koska hankinnan
valmistelu on viivastynyt.

« Asianhallintajarjestelman toteumaennuste on 0,25 M€ gi;:ig;;?:;:Uﬂ;*;i;tuskmus Jae Lo b
alle maararahavarauksen, koska kayttoonottohanke on e 0 100 e 0 200
viivastynyt. Henkilastohallinnon jarjestelma 0 300 100

- Erillisrekisterien hallintajirjestelmin toteumaennuste e it . e o

on 0,45 M€ alle maararahavarauksen, koska
kayttoonottohanke on viivastynyt.

Kokonaisuuden hankkeiden viivastykset eivat vahenna
hankkeiden kokonaiskustannuksia, vaan siirtavat kuluvan
vuoden kustannuksia tuleville vuosille. Kokonaisuuden
toteuma vuoden 2026 kesakuun loppuun mennessa on 0 €.




PELA Rakennus-, laite jJa kalustoinvestoinnit

PELA Rakennusinvestoinnit

« PELA rakennusinvestointien toteumaennuste vastaa
muutetun talousarvion mukaista maararahavarausta.

» Toteumaa kokonaisuuteen on kertynyt 3,6 M€ kesakuun
loppuun mennessa, joka on 21 % muutetusta
talousarviosta.

PELA Laite- ja kalustoinvestoinnit

« Kokonaisuuden kuluvan vuoden maararahavaraus on 3,6
M€ ja toteumaennuste on 1,8 M€.

» Pelastustoimen raskaan kaluston tilausten toimitusajat
ovat erittain pitkia ja toimitukset saadaan vasta vuoden
2027 puolella, jonka vuoksi toteumaennuste vastaa
nykyista toteumaa. Toteumaennustetta on laskettu
toimitusten ajankohdan vuoksi 1,8 M€.

« Kokonaisuuden toteuma kesakuun lopussa on 0,9 M€,
joka on 25 % talousarvioista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointien toteuma
1-6/2026 on yhteensa 36,2 M€ ja toteumaennuste 142 M€.

Toteuma 1-6/2026 on 24% talousarviosta.
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Muutettu

Talousarvio talousavio  Toteyma  Toteuma Toteun:a-

Investointi 2026 2026 6/2026 6/2026  CuUSte
€ 2026
t€ (aluevaltuusto t€ % t€
15.6.2026)

PELA Rakennusinvestoinnit 13 250 17 400 3 610 21 % 17 400
Tampere, Mekalan paloasema 13 290 10 700 3610 27 % 10 700
Tampere, Keskuspaloasema 6700 6 700
PELA Laite- ja kalustoinvestoinnit 3 603 3 603 904 25 % 1790
Matenaalihankinnat 515 515 h15
Materiaalihankintojen rahoitusosuus -515 515 -515
Pelastustoimen raskas kalusto 2670 2670 857 32 % 857
Ensikertainen kalustaminen 100 100 100

Pienet hankinnat (alle 500 t€ 833 833 A7 6 % 833
Muutettu

. : Toteuma-
Talousarvio talousarvio Toteuma Toteuma

2026 2{}?6 ennuste

Pirkanmaan hyvinvointialueen 612026 612026

investoinnit yhteensa € 2026
y t€ (aluevaltuusto t€ % te

15.6.2026)
153 060] 36170 24 %| 142214

Yhteensa 152 650




Kuukausiraportti 6/2026

Investointeja vastaavat
sopimukset
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Investointeja vastaavat sopimukset

Yleista vuokravaikutteisista investoinneista

* Vuokravaikutteinen investointi on hyvinvointialueen tarpeesta vuokranantajan
tekema investointi omistamaansa kiinteistoon/toimitilaan.

* Hyvinvointialue sitoutuu vuokravaikutteiseen investointiin tekemalla sopimuksen
ko. investoinnista muodostuvan paaoma-/investointivuokran maksamisesta.



SOTE Rakennukset, Investointeja vastaavat i
sopimukset (vuokravaikutteiset)

SOTE Vuokravaikutteiset —hankkeet eivat sisalla et S
toteumaa ajalta 1-6/2026 tai talousarviosta Investointisuunnitelma Toloweanlo  mm  loeamE g DouSE
poikkeavia ennusteita. CEE 612026
Investointeja vastaavat sopimukset 14 500 14 500 0" 0% 14 500
Erityisryhmien uusia asumisyksikkoja 12 600 12 600 0" 0% 12 600
Tampere, Hiedanrannan 4 200 4 200 0 % 4 200
kehitysvammaisten asuinyksikka
Tampere, Taimiston kehitysvammaisten 4 200 4 200 0% 4 200
asuinyksikka
Tampere, Kaupin kehitysvammaisten 4 200 4 200 0 % 4 200
asuinyksikka
Vuokrakiinteistéjen teimitilamuutokset/" 500 500 0" 0% 500|
Pirha Tietohallinto ICMT- uudistaminen ja 200 200 0% 200
kehittéaminen - vuokratilat
WVammaispalveluiden palveluverkko- 100 100 0 % 100
suunnitelman mukaiset muutostydt
Alylaékekaappi, tilamuutokset 200 200 0% 200
Vuokrakiinteistéjen toimitilamuutokset 1400 1 400 0" 0% 1 400
Tampere, Rauhanniemi, lasten ja nuorten 1 000 1 000 0% 1 000
sijaishuollon asuinyksikkd, Paivaperho
Tampere, Hatanpaa 3T Magneetii 400 400 0 % 400




PELA Rakennukset, Investointeja vastaavat
sopimukset (vuokravaikutteiset)

PELA Vuokravaikutteiset —hankkeiden toteuma [EECLEETLUTELETITE Talousarvio
2026 t€

ajalta 1-6/2026 on 80 t€, joka vastaa alle prosenttia
kokonaisuuden maararahavarauksesta.

Toteumaennusteet kokonaisuuden ja kaikkien RS SoRis RS A e r e ar et 18 100
osien osalta vastaavat maararahavarausta. Rakennukset 18 100
Kangasala, Sahalahden paloasema 3 500
Sastamala, Vammalan paloasema 8 000
Tampere, Jankan paloasema 1 500
Tampere, Raholan paloasema 4 600
Pienet hankkeet 500
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th:'luuteﬁlf Toteuma Toteuma-
AU Saryio o
oot 6/2026 t€ o
e 6/2026
(aluevaltuusto
15.6.2026)
18 100 80" 0%
18 100 80" 0%
3 500 0%
8 000 0%
1 500 0%
4 600 0 %
500 80 16 %

Ennuste
2026 t€




Yhteystiedot

Mikko Hannola

Talouspalvelujohtaja

etunimi.sukunimi@pirha.fi
pirha.fi

ﬁ Q @ O E%i?lr;?\?iglue
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Tays uudistamisohjelman
rakennusinvestoinnit

1/2026-6/2026

Tays uudistamisohjelman
- | loppuvaihe

.+~ Lasten- ja
¥ nuorisopsykiatria

“1 Kaupin yliopistollinen
sote-asema
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Uudistamisohjelman rakennusinvestoinnit 1-6/2026

Muutettu Toteuma-
Talousarvio talousarvio 2026 Toteuma Toteuma
Investointi 2026 t€ 6/2026 6/2026 e"z';‘;:te
t€ (aluevaltuusto t€ %

15.6.2026) 33
UO Rakennushankkeet 96 350 94 550 25 786 27 % 92 200
Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria 24 000 24 000 8 035 33 % 24 000
Uudistamisohjelman loppuvaihe 54 100 54 100 15415 28 % 54 100
Kaupin yliopistollinen sote-asema 6 000 4 200 1330 22 % 4 200
Hoitajantien pysakaintihalli 12 250 12 250 1007 8 % 9900

Hoitajantien pysakointihallin osalta maararahavarauksen ja toteumaennusteen eron -2,4 M€ selittaa kilpailutuksen valmistumisen
myota tarkentunut arvio hankkeen kustannuksista.

Kaupin yliopistollisen sote-aseman talousarviota on muutettu, koska Tampereen kaupunki ei ole voinut luovuttaa tonttia aiemmin
suunnittelussa aikataulussa.
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1/2 Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuus

Projektinjohtourakan kehitysvaihe

« Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankekokonaisuuteen kuuluvat
Sairaalarakennus (M), logistiikka ja pysakointirakennus (P) ja F-rakennuksen laajennus
(PET-keskus). Naiden osakokonaisuuksien kustannusarvioita, aikataulua,
rakennettavuutta ja rakennusjarjestysta arvioidaan kehitysvaiheessa yhteistyossa
tilaajan suunnittelijoiden ja kehitysvaiheen urakoitsijan SRV Rakennus Oy:n kanssa.

« Kesakuun aikana valmisteltiin hankekokonaisuuden kustannusarvio, aikataulu seka
urakkasopimus elokuun paatoskasittelya varten. Kehitysvaiheen tyoskentely paattyy
suunnitellun mukaisesti 31.7.2026. Esirakentaminen ja rakentamisen valmistelu jatkuu
lokakuulle 2026 asti.

 Projektinjohtourakan sopimuksen ulkopuolelle jaa L-rakennuksen B-osan tilamuutokset
(lasten- ja nuorisopsykiatrialta vapautuvat tilat) seka R-rakennuksen laajennus ja
tilamuutokset MRI-tiloille, jotka sisaltyvat Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen

kokonaisbudijettiin.

Pirkanmaan
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2/2 Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuus

Tays Keskussairaalan asemakaavoitus

 Tays uudistamisohjelman suunnitteluryhma on kevaan ajan valmistellut projektin
johtoryhman 26.3.2026 paatoksen mukaisesti Tays Keskussairaalan ABK-
alueen toiminnallista hyodyntamista ja maankayttoa tukemaan myohemmin
kaynnistyvaa asemakaavoitusta.

» Tehtavana on valmistella kaavatyon lahtokohdiksi tarkastelu erikoissairaanhoidon
tarpeista ja toiminnallisista yhteyksista alueella, suunnitellaan rakentamisen
vaiheistamisen ratkaisut ja huomioidaan varautumisen nakokulma.

- Kaavoituksella tavoitellaan B-rakennuksen suojelun purkua ja mahdollisuutta
hyodyntaa keskussairaalan ydinaluetta tarvelahtoisesti.

« Kaavoitustyon tuottaa Tampereen kaupunki omien prosessiensa mukaisesti

vuoden 2027 kaavaohjelmassa.
Pirkanmaan
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1/4 Tays uudistamisohjelman loppuvaihe
Toiminnallinen suunnittelu

 Toiminnallinen suunnittelu etenee hallitusti.

 Tuottavuuspotentiaalin toteuttavien muutosten lapivientia seurataan ja johdetaan
systemaattisesti. Tuottavuuspotentiaalin mahdollistavista tehtavista on toteutettu n. 50
%. Sairaalatoimintojen kehittaminen eri tasoilla on kaynnissa ja etenemista seurataan
ohjausryhmissa, jotka kokoontuvat saannollisesti.

Sairaalarakennus (M-rakennus)

* M-rakennus on yleissuunnitteluvaiheessa. Suunnitteluryhma kokoontuu saannollisesti
lukitsemaan suunnitteluratkaisuja. Rakennuksen muuntuvan osan suunnittelu on
kaynnissa, kiintea osa on lukittu. Talotekniikan osalta kayttajasuunnittelu jatkuu vuoden

2026 loppuun.
 Aluerakentamisen valmistelevat tyot ja tekniikan siirrot ovat kaynnissa syksyyn 2026 asti.

» Rakentaminen kaynnistyy maanrakennustoilla syksylla 2026, rakennuksen

valmistumistavoite on vuoden loppu 2032.
Pirkanmaan
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2/4 Tays uudistamisohjelman loppuvaihe

Pysakointi- ja logistiikkarakennus (P-rakennus)

Konserni- ja toimitilajaosto hyvaksyi esityksen sairaala-apteekin puhdastilojen
sijoittamisesta pysakointi- ja logistiikkarakennuksen katolle 24.3.2026 kokouksessaan.

Toiminnallisten ja teknisten selvitysten perusteella apteekin nykyisten puhdastilojen
elinkaarta on jaljella noin 10 vuotta. Uudet tilat mahdollistavat solunsalpaajavalmistuksen
annosvalmistusrobottien kayttoonoton ja laakevalmistuksen automatisoinnin, joka
saastaa henkiloresurssia, lisaa valmistusturvallisuutta seka tukee syovanhoidon
palvelutarpeen kasvua.

Sijoittumista tutkittiin useaan sijaintiin, joista P-rakennus osoittautui parhaimmaksi.
Sijoituspaikka arvioitiin turvallisuuden ja varautumisen nakokulmista. Selvityksessa ei
noussut esiin esteita toiminnan sijoittamiseen rakennuksen katolle.

Rakennuksen yleissuunnittelu valmistuu syksylla 2026.

Rakentaminen alkaa arviolta kesalla 2027 ja valmistuu vuodenvaihteessa 2030-2031.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



3/4 Tays uudistamisohjelman loppuvaihe

PET-keskus (F-rakennuksen laajennus)

* PET-keskus tulee sijoittumaan F-rakennuksen viereen laajennusosaan, joka on
toiminnallisesti erinomainen sijainti isotooppilaaketieteen toiminnan lahella.

* Tilojen suunnittelu on kaynnissa ja etenee aikataulussa.

» Syklotronin hankintaprosessi on kaynnissa. Rakennuksen suunnittelu voidaan
viimeistella vasta hankintaprosessin edettya. Rakennus suunnitellaan laitteen
vaatimusten mukaan. Laitetoimittajan valinta tehdaan syksylla 2026.

» Vanhojen MRI-tilojen purku laajennusosan tielta tehdaan 2028 aikana.

« Rakentaminen aloitetaan vuoden 2029 alussa ja tilat valmistuvat vuoden 2031
kevaalla.

Pirkanmaan
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4/4 Tays uudistamisohjelman loppuvaihe

MRI-laajennus (R-rakennus)

« PET-keskuksen paikalla sijaitsevat MRI-laitteet siirretaan R-rakennuksen laajennusosaan. Uusi
sijainti on todettu toiminnallisesti hyvaksi ja on pysyva sijoituspaikka. Laajennusosan 1. krs
sijoitetaan kuvantamisen MRI-tilat ja 2. krs syovanhoidon vastaanottotiloja.

« Hankkeen rakentamislupa jatettiin 6.3.2026 Tampereen kaupungin rakennusvalvontaan,
lainvoimainen lupa saatiin 24.6.2026.

« Laajennuksen tielta siirretaan uusiin tiloihin kahvila Sirius seka sairaalapappien ja Istekin tiloja.
Kahvila palvelee R-rakennusta jatkossakin, sijainti muuttuu aulan lansipaatyyn. Tarvittavat
muutokset tehdaan kesan 2026 aikana.

« Kesan 2026 aikana muutetaan R-rakennuksen pohjoispuolella kulkevan Niveltien linjausta seka
selkeytetaan R-rakennuksen sisaankayntia. Tilojen suunnittelu on kaynnissa ja etenee
aikataulussa. R-rakennuksen laajennuksen urakka on kilpailutettu touko-kesakuu 2026 aikana ja
urakoitsijan valintapaatos on suunniteltu tehtavan elokuussa 2026.

« Uudisosan rakentaminen aloitetaan syksylla 2026 ja tilat valmistuvat syksylla 2027 .

Pirkanmaan
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1/2 Lasten- ja nuorisopsykiatria (Y-rakennus)

« Hankkeen runkoasennus valmistuu elokuussa 2026. Julkisivun muuraus- ja
vesikattotyot seka sisavaiheen tyot ovat kaynnissa.

» Rakennuksen toteutussuunnittelu on paaosin valmistunut. Ajankohtaisia
suunnitteluasioita ovat mm. talotekniikan yhteensovittaminen ja rakennusmateriaalien
hyvaksyminen.

« Harmaantalouden torjunta on hankkeessa vahvassa roolissa. Rakentamisvaiheessa
hankkeen harmaan talouden torjunnan konsultti tekee pistotarkastuksia paaurakoitsijan
harmaan talouden torjuntaprosessiin ja rakennuttajakonsultin valvontatoimiin. Lisaksi
hankkeessa on anonyymi ilmoituskanava.

- Rakennuttajan ja urakoitsijoiden ovat selvittaneet mahdollisuutta lyhentaa
rakentamisaikaa sopimukseen kirjatusta tammikuun lopusta 2028. Rakennuksen
valmistumista edella aikataulusta tavoitellaan urakoitsijoille maksettavalla palkkiolla.
Palkkio maksetaan porrastetusti ja vain mikali alkuperainen aikataulu alitetaan 1 — 3

kuukaudella.
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2/2 Lasten- ja nuorisopsykiatria (Y-rakennus)

* Hankkeen riskienarviointia on tehty saannollisesti ja riskienhallinnan toimenpiteita
on tehty suunnitellusti.

« Tyomaan runkovaiheen aikatauluviive on saatu kurottua kiinni urakoitsijan kanssa
suunnitetuilla toimenpiteilla ja niiden aktiivisella viikoittaisella seurannalla.

* Hankkeen toiminnallinen suunnittelu lasten- ja nuorisopsykiatrian vastuualueilla
etenee suunnitellusti. Tavoitteena on hallittu muutto, jossa kaikki tyontekijat
osaltaan ovat mukana uutta toimintaa rakentamassa. Toiminnallinen ohjausryhma
seuraa saannollisesti muutosjohtamisen etenemista.

« Rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2025 ja valmistuu vuodenvaihteessa 2027-
2028.

Pirkanmaan
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1/2 Kaupin yliopistollinen
sote-asema (C-rakennus)

« Kevaan aikana neuvoteltiin Tampereen
kaupungin ja FM 4 kiinteiston kanssa
yhteisjarjestely- ja rasitesopimuksesta
seka sote-aseman ajovaylasta.
Muutoksena hankesuunnitelmaan, Arvo
YIpon kadun liittyman ajoreitti kulkee
viereisen tontin 27 ulkolaitaa pitkin. Sen
lisaksi rakennetaan ajoliittyma ja ajoluiska
Ensitien puolelle.

- Alustava yhteisjarjestelysopimusluonnos
on hyvaksytty toukokuussa 2026.
Osapuolina ovat Tampereen kaupunki,
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy,
Kiinteisto Oy Finn-Medi Delta ja
Pirkanmaan hyvinvointialue.
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2/2 Kaupin yliopistollinen sote-asema (C-rakennus)

« Rakentamislupa-aineisto valmisteltiin kevaan aikana. Hakemus on jatetty
22.5.2026.

« Kevaan aikana on valmisteltu myos aineisto investointipaatosta varten, joka
tuodaan konserni- ja toimitilajaostolle 11.8.2026 ja aluehallitukseen 24.8.2026.
Samassa yhteydessa esitetaan tontin ostamisesta Tampereen kaupungilta.

« Hankkeen urakkamuodoksi esitetaan jaettua kiinteahintaista urakkaa, siten etta
rakennustekninen ja talotekniset urakat kilpailutetaan erikseen. Urakkamuodolla
tavoitellaan mahdollisimman laajaa kilpailutusta.

 Urakkakilpailutus on tavoite toteuttaa syksyn 2026 aikana. Rakentaminen
kaynnistyy arviolta kesalla 2027, kun tontin nykyiset rakennukset on purettu.
Valmistumisen on suunniteltu ajoittuvan kesalle 2029.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hoitajantien pysakointihalli

 Aluehallitus hyvaksyi 12.1.2026 kokouksessaan Hoitajantien pysakointihallin
toteutuksen oman taseen investointina, joka on hankkeen kokonaistaloudellisin

toteutustapa.

« Hankintailmoitus KVR-urakasta julkaistiin 26.2.2026. Tarjoajia oli 7 kappaletta.
Valintapaatos urakoitsijasta — Jatke Pirkanmaa Oy — tehtiin 17.4.2026.

» Pysakointihallin rakentaminen kaynnistyi toukokuussa 2026. Talla hetkella
kaivuu-, louhinta- ja paalutustyot seka perustustyot ovat tehty, elementtiasennus

alkaa viikolla 33.
* Hanke etenee sovitussa aikataulussa ja halli valmistuu kevaalla 2027 .
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6/2026 Arvio Tays uudistamisohjelman merkittavimmista

riskeista

Kriittinen

vaikutus

Vakava vaikutus

Huomattava

vaikutus

Kohtuullinen

VAIKUTUS

vaikutus

Vidhainen

vaikutus

Erittain

Melko

epatodennakodinen | epatodennakoinen

TODENNAKOISYYS

Melko todennakoinen

todennakoinen

Erittain Varma tai lahes

varma

Seurattava, kustannuksiltaan tai muutoin

kevyet toimenpiteet suositeltavia

Toimenpiteet suositeltavia, riskin

kehittymista seurattava

Vaatii toimenpiteita ja aktiivista

seurantaa

Vaatii valittdmia toimenpiteita

ja jatkuvaa seurantaa

c Rahoitusriski

e Valtionohjauksen risKi

e Rakentamiseen liittyva riski

o Toiminnallisen suunnittelun riski

a Tilojen suunnittelun riski

Q Ohjeiden vastainen toiminta

G Vastuullisuusriski



Riski Riskin kuvaus Todennaksisyys Vaikutus Riskiluokka Nykyiset hallintakeinot Nykyinen hallinta Sm“h;‘r'“‘e“?m makin V""‘S“ﬁg‘t‘g i
Tasapainotuschjeiman  toteuttaminen Talouden tasapainottamisen akiivinen
Hyvimointaluesn iouden edistaminen ja jakuva seurania.
{asapainotusohjeima ei Byta Realistinen kustannusiaskenta ja -
lainanctiovaliuuden kriteereja. ennuste Vuosikohtainen neuvottelu
Lainanctiovaliuutta ei voida ministerdiden kanssa.
kEyHas. Hankkesn tuctiaviuspotentiaalin
realisoiumisen todentaminen. Sirategian toimeenpano-chisiman
Muiden myinintialusen Tosmenpilont iteliavia foteuttaminen
' SR rahoitiamiseen lityva nenatisiu
Uudistamisohjelman valtion kanssa
rakentaminen vivistyy, joka lisaa
filapdisratkaisuien, kuten Kansallinen vaikuttarminen, Hywil
vaistifilojen tarvetta tai johtaa yhiteistyd.
pahveiujen sirtoon muille
hyinvoini aluille.
Ceoitamme investainnin Hyvinvointialueen johdon aktiivinen
valttimatiomyyden, kiireelisyyden, roofl kansall sessa vailkutlamisessa.
Valian talouden kannattavuuden ja hankkeen nyoia
sopeutiamistoimien taki saaiavan tuottavuuspotentaaling Hyanvoinialueiden yhtengdinen
uudistan";sorr:jgnurnﬁ ?:wstgnﬁ 5 prosessikuvaus suurten investointien
i e ; Toimenpiteet suositefiavia, | Rahankayton pinakywys ja gt e s |viemisestd investoinfsuunnitelmiin S ot
s ; - . | andoidaan vaiheitzin vudeliesn ja pod et : kel WO , . i Kehiteltivas = Riskid ¥ Hyinvointialueen johtaia
Valticnohjauksen riski kokonaisuitia joudutaan Melko epatodennakoinen Vakava vaikutus riskin kehﬂly\gls!a ennusteiden oikeslisuus. halitaan k isest Talousiohtzja
pienentdmaan, jolioin iiminnaliset e
suunnitelmat ehvat toteudu
suunniteliust
Riittivd yhieistyd ja kommunikaatio
sairaalan toimijoiden ja sidosryhmien Hankintastrategian ja toimintamalien
Uudistamisohjeiman kanssa (esimerkiksi kaupunki). toteutumisen seurania ja korjaavat
o e : Varaudutaan aikaa vieviin N .
kasvaneiden kustannusten tai
esimerkiksi aikataulun petamisen viranomaisprosesseihin riftévin Laadukkaat tuotantosuunniteimat,
osalta. Haasteita voi aiheutua aoissa. niiden Epikayntl ja hyvaksynt.
esimerkiksi kaavoituksesta,
materiaalin saatavuusongsimista, Rakentamisen, tunvalisuuden ja Alueen toimijoiden
globaaleista ongeimatiantsista tai ;3'035@“59“ &‘*k;ﬁ?“"ﬁ seuraa yhteistyBkokoukset
fydvoimaan litywista Lpin kampu
resurssihaasteista. rakennushankkeiden elenemista
Rakentamiseen littyva | | . ‘/agiii toimenpiteits ja  |urvalisuuden nakikulmasta. Ennakoi Kehitettvas = Riskia Hankejohtaia
riski Rakentaminen aiheutiaa haisit | Meo fodennakainen | Huomsliawa ValkULS | et eayrantan |12 reagol anitiavin toimin. halltaan kohtataisest Kiinteistbiontaia
ja turvalisuusriskejd

pahelutuotantoon ja asiakkaile ja

alueen asukkaille.

Hankintojen laatu, alkataulu ja

kustannusriskit.

Tyomaan aikaisen logistiikan ja
henkilbikentsen suunnitieiun

epdonnistuminen.

Rakentamisen vaiheista viestitian
akliivisest ja ennakoiden s=ka
sisdisesti ettd ulkoisest.
Asiakaspalautieiden seuranta ja nithin
reagoind.

Erilinen hankekohtainen
riskienhalinta.

Urakaoitsijat edellytetdan kaytidmaan

1 b b srveromound pepmonandbn b e e lie




Suunnitellut toimenpiteet riskin

Vastuuhenkild [ nskin

Riski Riskin k Todennakdi Vaikutu Riskiluokka iset hallintakeinot [ hallinta . L
is iskin kuvaus en isyys aikutus iskiluo Mykyise i ino Nykyinen halli hallintaan omistaia
“anhoista tiloista johtuvat Toiminnassa huomicidaan korostehust
tydterveydeliset ongelmat tai Ludistamisohjelman organisoifuminen, varautuminen riskien realisoifumiseen
toiminnallisat muutokset projektin ohjausryhman ja projgekiin eli toiminnan jakuiuden
aiheuttavat ennakoimattomia Johtonyhman toiminta. varmistaminen.
filapaisratkaisuja ja
pahelutuctannon haasieita. P Gttt udistamisohjelman ja A e Wanhajen filsjen ylidpidon suunnitelima . o
Palvelutuotantoriski Viiopistosairaalan kannalta | Melko fodennakiinen | Huomatiava vaikutus V;z_“ loimenpileia @ g . nisation sote- ja ﬁm = FF'S'“; ia riskien funnistaminen ja halinta Rilupeivet ol
kriitfisen toiminnan sirtminen st seurantaa ., i aeluien tivis yhteistys. i tantebig
vaistifiloinin, joka aiheuttaa
merkitiavan toiminnan
kustannusien kaswun tal toiminnan
keskeytyksan ja sirmron muille
yvinvointialueille. -
Tiedon saannin ja tedonkulun Liiden henkiion perehdytys
Avairhenkiiden vaihtuminen ﬁ?m’;;‘;‘mmm STk relisa
o hankkesn pitkan kesion takia. o _ Tmmptteet s_ucm_teﬁgua, Kohiteling = Riskis T e s iohtzia
Henkilostiriski Melko todennakibinen Kohtuulinen vaikutus riskin kehittymista — ) ) I e R R ; ! : 0 !t':ﬂ. )
Herkinakia & ol tanilla tlojen i \zannstet_aﬂ_} _asmnrmk:m_sei sijais- ja haliitaan kohtalaisest akhms_esh esiin glidlstIJmn Taysin Konsarmipahelgohtaja
. varahenkiljarjestelyt avainhenkiididen vetovoimatekijbitd.
valmistutiua
osalia
Suunnitedmissa huomioitu S33annollinen toiminnan anvioint ja
ulevaisuuden palveiutarpeset mm. jatkuva oppiminen tutustumala rmuihin
vaestonkasw, demografiset sairaalanankkeisiin ja esimerkiksi vali-
mutokset ja sairastavuus ja loppuraporiien avulia
Toiminnalisen suunnitteiun Hankkeen toiminnallisten tavoitisiden
toteuttaminen organisoidust ja entstd tiviimpi nivominen osaksi
systemaatinen muuiosiohiaminen sairaalan finjacrganisaation
johtamista.
Toiminnaliset suunnitelmat eivat Hoitomuaotojen kehittymisen
- . vastaa tuksvaisuudan o S seuraaminen ja tanitiaessa P Toiminnalisen suunnitelun
sJﬂm:ﬁTﬁ;‘h pahveluiarpessesn ja Medko todennakdinen Hucmatiava vaikutus \";gllmw.iﬂ suunnitefujen prosessien ﬁm _IF'Es?slai johtaja
tuotiavuushyddyt ja3vat kehittiminen. Muuntojoustavuuden Hankejohtaja
saavutiamatia varmistaminen.

Tukipahehijen osaprojektsia ohjataan
halitusti osana uudistamischjeimaa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Riski Riskin kuvaus Todennaksisyys Vaikutus Riskiluokka Nykyiset hallintakeinot | e iImErIER el | e L T
hallintaan omistaia
Tilcien suunnitielussa on huomicitu Saannolinen toiminnan arvoint ja
poikkeustilaniest jatkuva oppiminen esimerkiksi vli- B
loppuraportien avulla
Tikat on suunniteltu modutaarisiksi,
Tioien s s monikaytdisiksi, toiminnoitian
i SLLNN &l ieibed iolhod ;
A ; e geneerisiksi, jolicin paiveltarpeiden
huomioitu poikkeustiantsita muUtoksiin voidaan reagoida uusissa
filoissa
Pohjaratkaisut ehvt vastaa
 Foiminnan muttoksiin, Tilojen suunnittelussa huomioitu
digitaalisuuden ja robofikan digitaafisuuden fuomat mutokset,
womat mahdolisuudet jaawvat varaudutiu robofilkan tuomiin
hyodyntamata. Toimenpitest suositellavia, | rghdolisuuksiin Kehitettivis = Riskis Toiminnallisen suunnittelun
Tilojen suunnittelun riski Nelko epatodennakiinen Huomattava vaikutus riskin kehittymista hali k _! isest Johtaja
Kaupin kampuksen kehitBmisia seurattava Kaupin, Hatanpssn, Valkeakosken ja Hankejohtaja
ei hafita kokonaisuutena. Sastamalan kampusten tlamuutoksia
ABK-rakennusien aueen Kasteliain sofe-Fkampus tyoryhssa
kaytiitarkoifus on epaseha. ia ohjataan palveluiden verkoston
Palvelnerkon kehittimisesia valmistelury hmassa.
fudevia muutostarpeita el ole
huomioitu kampusten Kaupin kampuksen ABK-rakennusten
suunniisiussa. alueen kayton suunnitielua edistetaan
akfivisesi.
Crganisoituminen ja paitiksenteko
selkiyietlly. Faatiksenieon Tietoan perustuvan padiiksenteon
prosassikuvaus valmistunut. vahvistaminen mm kehittamaia
edeleen raporioinia ja lisaamalld
Patveluiden verkoston jatkuva vuorovaikutusta virkavalmistelun ja
Eri pahelujen investoiniitarpeita ei kehittaminen on organiscitunut ja politikan sekd toimielinten vallia. Hyvinvoint s
...... — pystyid yhieensovitamaan ja — , Vaatii toimenpifeita ja  |investointitarpeita kasitalidsn Kehiteitdvii = Riskia il - ol iaja
Paatoksentekoriskl | o5 stiomat investoinnit siryvat| ek fodennakinen | Huomatva alkuius | e cenrantaa | palvelulinjat ylttEvissa tydryhmissi halitaan kohtalaisest L “"“a“’_sinm?'wmm'“”
ja heikentavt tuottawutta. ok
Pirkanmaan
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Riski Riskin kuvaus Todennaksisyys Vaikutus Riskiluokka Nykyiset hallintakeinot Nykyinen hallinta Suum“e"‘"h;’li'r':‘t;':’m‘ . Vas““:gi“s"t':a" .
Hankkeen infrasivga ja ulkoisia
verkkosivija paivitet3an akfiivisest.
Hankkeen viestint33 (sekd sisdisti
Hankkeslle on valitu padviestit ja tehty eitd ulkoista) kehitetadn entista
viestintasuunnitelma. suunnitelmaliisemmaksi.
Hankkeesta ja tydvaiheista viestitadn Viestintatarpest huomioidaan
ennakoiden ja avoimest. varhaisessa vaiheessa keskeisissa
Ukoinen viesiinia on riitiamatonta. valmistell- ja padtSksenteko-
Hankkeen merkitys ja3 Viestinndssa kdytetddn Pirkanmaan prosesseissa sekd eimissd
epaseidiksi ja aluselia Fikkuvat hyvinvointialuesn yhieisia
elvt tiedd rakennustoists . . . _ |viestiniakanava Hankkeen vesiinta on strategisest
5 s e : ; Tmmml sucsrte!taua Kehitettavas = Riskia suunnitatiua toimintaa, jolla pyritdan ; .
Viestintariski Sissiinen viestint si tavoita Melko todennakoinen Kohtuulinen vaikutus riskin kehittymista Jokaisela rakentamisvaineessa R monipuolistamaan keskustelun siw3 Hankejohtaja
henkilbstia, Henkilosts ei ole seuratiava olevalla hankkeela on viestintiohje ja sisaftbd.
tiefoinen fulevista muuioksista tai hainigtianteisiin.
vaara fieto levida.
Hankkeesia [arjestetdan
henkildstbinfoja saanndllisest.
Hankkeen avainhenkilbille on tarjolia
viestinnalistd wukea.
Laki- ja hankinta-asiantuntijoita
konsultoidaan ennakoiden kipailusten
ja sopimusten valmisteluvainesssa ja Paatos- ja hankintavatuudet
Kilpaikusten vaimisteh, tanitizessa prosessin aikana. :mkkee::a on i(llh}‘.]alfllli.l
paatoksenteko ja viestinta eivat ole fmn e i PRI SRRl :
ahicidon mukaisia Tokmanitioel sl Projekiipaalikon toiminnan toimintasAantson ja strategisen ohjaus
Ohjeiden vastainen e } - i . - : E.'l .. |suuniaaminen ennakoivaan toimintaan Kehiteltdvaad = Riskia ja jBrjestaminen -tehidvaaiueen oot
o Melko epdtodennakdinen | Kohtuulinen vaikutus riskin kehittymista i B L5 : e b Hankejohtaja
toiminta Uudistarmisohieiman hankkeissa ei i p__y;agmiden selkeytlamnm hallitzan kohialaisest toimintasAantion.
R T e - paatiksentekoprosesseissa
fmtata Sothern ohesten | Hanikkeen organisoint, henkilbid
toimintamalien mukaisest. o oy - NSO, TESIENDE
Huomicidaan sa3dosmuuiokset toimenkinien ja vastuualueiden
ennakoivasi maarittely ja valonia.
Muutoksiin varauiuminen mm. Sazdésvalmistelun seuranta,
uusiuiuvan energian fuotanto, lausuntoihin vastaaminen.
hulevesis3adokset
Hankintastrategian laadinta ja
Urakoitsijat edellytetin kiytamaan hankintaprosessin kuvaus.
Luatettava kumppani-menetielyd, jolla Tarkoituksenmukaisten
Vastuullisuutesn, varmistetaan, efta urakoitsijat ja hankintakanaven kaytaminen.
iimastomuutokseen, kestdvain heidén sopimuskunmppaninsa Syttt
kehitykseen ja sopimuspuoiina ja tyonantajina
viranomaismadrayksiin lithyvat Tt stosleE lakis3ateiset velwitteensa
Vastuulisuusriski muuiokset @i esimertdksl |y oo dennakinen | Kohtuulinen vaikuius nﬂmmmm : . . - Iedlne - NS Harkejohtaja
hankkeissa ilmenevd harmaa T Vastuulisuusohieinan yildpito, halitaan kohtataisest
falous woi haastaa ja hidastaa vastuuliisusden ja kestavan kehityksen
ohjelman eleenpain saatamista. huomicint suunnittehnvaiheessa

Harmaan talouden torfjunnan
toimintamalli k3yidssa, ukoinen
konsulii hankkeissa.

Sidosryhmd- ja viranomaisyhteistyd.




Yhteystiedot

Tays uudistamisohjelma
Veli-Pekka Tanhuanpaa

Hankejohtaja
etunimi.sukunimi@pirha.fi
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